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月
份
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工作内容 责任人
分管

领导

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议、召开全体职工会议,走访慰问困难群众,各类计划和方
案上报。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报。

肖晓明

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、工
资正常晋升工作、大调研月报和审核工作、人事常规工作。

林桉祺

开办费和项目预算细化、政府采购工作。 王  珏 肖晓明

进一步完善基金监管内部流程，建立业务学习制度。系统总结前
一年度基金监管工作，初步安排本年度监管计划和监管重点，推
进“打击欺诈骗取医疗保障基金”专项治理常态化。

钱  杰

组织开展养老机构内设医疗机构预警检查。根据上级要求开展相
关机构监督检查。配合做好本市飞行检查、常规检查、专项检查
及后续查处工作。

科室全体

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

推进长护险居家服务监管信息平台建设。启动招投标工作。 钱  杰 徐  坚

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体

召开区长护险相关成员单位分管领导、联络员会议，商议领导小
组会议及其他长护险工作。（一季度）

李冬妍

启动医疗救助实时结算系统安全等保建设项目招投标工作。 李冬妍

协调区财政、卫健等部门出台新农合待遇补差补充意见，调整待
遇补差比例。

李冬妍

完成4个街镇医疗救助实地检查指导。 李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

配合市中心做好机房迁移的各项工作；OCR智能审核系统开发。
周  虢 苏黎华

朱维渊

医保药品目录调整工作调研、信息上报。 周  虢 许惠玲

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

待遇保
障科

综合科

基金监
管科

1
月

区医保
中心

陈晓红

陈晓红

金立新
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医保信息系统安全工作。 周  虢 朱维渊

医院医疗服务信息上传工作；长护险材料相关资料的清理工作；
医保相关统计表修改工作；长护险试点单位的移动支付及相关应
用工作。

许惠玲 韩  园
朱维渊

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

受理、医疗保险费用审核等日常事务经办。 苏黎华

居保、帮困审核、退费、人员数据整理归档工作。 万  方

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议、筹备召开2020年嘉定区医疗保障工作会议，各类方案
和计划上报。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报。

肖晓明

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、大
调研月报审核、人事常规工作、疗休养工作。

林桉祺

财务内控制度制定、工作职责和流程梳理。 王申珏

按计划开展区内定点机构监督检查（制定方案、数据分析、日程
安排及协调各定点机构）。做好医师约谈、医师记分、预警检查
、追踪检查、药品盖章管理等监管工作。配合做好本市飞行检查
、常规检查、专项检查及后续查处工作。

科室全体

完成离休干部季度就诊数据监督检查工作。 孙倪娟

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

开展上年度医保总额预算清算工作。部署本年度医保总额预算相
关工作。

钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

开展打击欺诈骗保宣传，制作基金监管案例集。 科室全体

根据问题及需求分析，确定调研课题。 钱  杰

推进长护险居家服务监管信息平台建设。 钱  杰 徐  坚

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体
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完成医疗救助实时结算系统安全等保建设项目招投标工作，签订
合同，并启动项目。

李冬妍

2月中下旬组织召开区长护险试点工作领导小组会议。 李冬妍

协调区卫健、民政、发改、财政等部门，制定区长护险试点培育
发展规划。

李冬妍

完成本年度干部保健相关工作。 李冬妍

完成4个街镇医疗救助实地检查指导。 李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

配合市中心做好机房迁移的各项工作；OCR智能审核系统开发。
周  虢 苏黎华

朱维渊

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊

基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

长护险相关数据的整理归档工作。 许惠玲 韩  园

配合市中心做好医疗收费电子票据工作。 许惠玲 朱维渊

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

受理、医疗保险费用审核等日常事务经办；中心经办业务数据的
整理工作。

苏黎华

居保、帮困审核、各类待遇补差等工作；服务点全年总结工作。 万  方

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议、全面从严治党专题会议、嘉昆太一体化联席会议、各
类计划和方案上报。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报，市中心数据
上报。

肖晓明
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人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、大
调研月报和审核工作、职级晋升工作、应休未休年休假薪酬工作
、社保、公积金基数调整工作、纪委相关材料上报、人事常规工
作。

林桉祺

医疗机构带量采购工作缓付通报。 王  珏 朱维渊

按计划开展区内定点机构监督检查（制定方案、数据分析、日程
安排及协调各定点机构）。做好医师约谈、医师记分、预警检查
、追踪检查、药品盖章管理等监管工作。配合做好本市飞行检查
、常规检查、专项检查及后续查处工作。

科室全体

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

推进实施调研课题。 科室全体

推进长护险居家服务监管信息平台建设。 钱  杰 徐  坚

根据市局总体部署，指导实施“两定协议”经办工作。 钱  杰

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体

协调区民政、财政、残联等部门，制定贫困精神病人医疗救助实
施细则。

李冬妍

组织开展公务员医疗补助工作培训。 李冬妍

委托第三方开展长护险工作课题调研，组织开题会。 李冬妍

完成4个街镇医疗救助实地检查指导，实现第一季度实地检查全覆
盖。

李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

配合市中心做好机房迁移的各项工作；OCR智能审核系统开发。
周  虢 苏黎华

朱维渊

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊

基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

医保年度转换的培训工作；配合市中心“一网通办”服务指南的
修订工作。

许惠玲

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏
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中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访
工作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

受理、医疗保险费用审核等日常事务经办；做好年度转换前的零
星报销等事务工作。

苏黎华

2019年度的居保、帮困审核工作，做好全年度的数据的梳理；
2020年度的居保审核工作。

万  方

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报。

肖晓明

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、大
调研月报和审核工作、人事档案工作交接、各类文书档案梳理、
人事常规工作。

林桉祺

按计划开展区内定点机构监督检查（制定方案、数据分析、日程
安排及协调各定点机构）。做好医师约谈、医师记分、预警检查
、追踪检查、药品盖章管理等监管工作。配合做好本市飞行检查
、常规检查、专项检查及后续查处工作。

科室全体

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

推进实施调研课题。 科室全体

推进长护险居家服务监管信息平台建设。 钱  杰 徐  坚

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体 陈晓红

月初召开区长护险相关成员单位分管领导、联络员会议，商议技
能大赛及其他长护险工作。（二季度）

李冬妍

月末以劳动节为契机，联合区卫健、民政、人社等部门，举办长
护险护理员技能大赛。

李冬妍

指导、协调、启动区医疗保障协会筹备相关工作。 李冬妍

完成6个街镇医疗救助实地检查指导。 李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

配合市中心做好机房迁移的各项工作。 周  虢 朱维渊

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊
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基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

医保转移接续操作流程和材料的梳理；长护险经办2019年期末评
估的总结工作。

许惠玲 韩  园

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏

综合减负、零星报销等窗口经办工作。 苏黎华

居保、帮困审核工作。 万  方

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报。

肖晓明

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、大
调研月报和审核工作、人事常规工作。

林桉祺

按计划开展区内定点机构监督检查（制定方案、数据分析、日程
安排及协调各定点机构）。做好医师约谈、医师记分、预警检查
、追踪检查、药品盖章管理等监管工作。配合做好本市飞行检查
、常规检查、专项检查及后续查处工作。

科室全体

完成离休干部季度就诊数据监督检查工作。 孙倪娟

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

推进实施调研课题。 科室全体

推进长护险居家服务监管信息平台建设。 钱  杰 徐  坚

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体

完成实时结算系统设施设备迁移工作。 李冬妍

联合区民政、财政等部门，制定区医疗救助监督管理政策文件。 李冬妍

牵头组织开展村居干部医疗救助、长护险等医保相关政策培训；
完成6个街镇医疗救助实地检查指导。

李冬妍

5
月

待遇保
障科

陈晓红

基金监
管科

陈晓红

综合科

区医保
中心

金立新

金立新

4
月
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月
份

科室
(单位)

工作内容 责任人
分管

领导

上海市嘉定区医疗保障局2020年月度
工作计划安排表

待遇保
障科

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍 陈晓红

配合市中心做好机房迁移的各项工作。 周  虢 朱维渊

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊

基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

梳理长护险经办受理工作的问题（服务点）。 许惠玲 韩  园

配合市中心“一网通办”业务项的扩展工作。 许惠玲

梳理医疗机构就医记录册办理点，总结相关工作。 许惠玲

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

综合减负、零星报销等窗口经办工作。 苏黎华

居保、帮困审核工作。 万  方

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议、召开全体干部职工会议，总结上半年工作，布置下半
年工作。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报、局上半年工作总结。

肖晓明

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、大
调研月报和审核工作、纪委相关材料上报、人事常规工作。

林桉祺

医疗机构带量采购工作缓付通报。 王  珏 朱维渊

按计划开展区内定点机构监督检查（制定方案、数据分析、日程
安排及协调各定点机构）。做好医师约谈、医师记分、预警检查
、追踪检查、药品盖章管理等监管工作。配合做好本市飞行检查
、常规检查、专项检查及后续查处工作。对监督检查半年度工作
进行梳理总结。

科室全体

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

5
月

6

月

金立新

基金监
管科

陈晓红

综合科

区医保
中心

金立新

- 7 -



月
份

科室
(单位)

工作内容 责任人
分管

领导

上海市嘉定区医疗保障局2020年月度
工作计划安排表

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

推进实施调研课题。 科室全体

推进长护险居家服务监管信息平台建设。 钱  杰 徐  坚

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体

完成区医保协会及下属长护险分会(专委会)的筹备、成立工作。 李冬妍

完成实时结算系统等保建设（软硬件升级改造）。 李冬妍

组织开展医疗救助街镇对口检查工作。 李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

配合市中心做好机房迁移的各项工作。 周  虢 朱维渊

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊

基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

医保经办半年工作总结。 周  虢

长护险受理、经办工作梳理（服务点）；长护险结算、补贴等经
办工作的梳理（居家机构）；梳理整合医保中心业务数据工作。 许惠玲 韩  园

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

综合减负、零星报销等窗口经办工作。 苏黎华

居保、帮困审核工作。 万  方

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报。

肖晓明

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、大
调研月报和审核工作、人事常规工作。

林桉祺

梳理半年经费执行情况。 王  珏

6
月

7
月

金立新

陈晓红

区医保
中心

基金监
管科

陈晓红

待遇保
障科

金立新

综合科
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月
份

科室
(单位)

工作内容 责任人
分管

领导

上海市嘉定区医疗保障局2020年月度
工作计划安排表

按计划开展区内定点机构监督检查（制定方案、数据分析、日程
安排及协调各定点机构）。做好医师约谈、医师记分、预警检查
、追踪检查、药品盖章管理等监管工作。配合做好本市飞行检查
、常规检查、专项检查及后续查处工作。

科室全体

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

梳理半年经费执行情况。 钱  杰

推进实施调研课题。 科室全体

利用长护险居家服务监管信息平台加大长护险居家监管力度。 钱  杰 徐  坚

完成相关案例汇编，进一步开展打击欺诈骗保宣传。 科室全体

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体

月初召开区长护险相关成员单位分管领导、联络员会议，商议护
理员、护理机构评选及其他长护险工作。（三季度）

李冬妍

月末开展“最‘嘉’护理员”、“最‘嘉’护理机构”评选活
动，征集护理员感人故事等。

李冬妍

委托开展实时结算系统等保测评工作。 李冬妍

完成4个街镇医疗救助实地检查指导。 李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

梳理半年经费执行情况。 李冬妍

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊

基金财务、中心内部管理相关财务工作,梳理半年经费执行情况。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

初拟长护险的经办工作操作要求（居家）。 许惠玲 韩  园

配合市中心做好“分散受理，集中办理”的经办服务整合工作。 许惠玲 苏黎华

初拟医保经办业务数据的归档和提取操作规范。 许惠玲

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

基金监
管科

陈晓红

7
月

金立新
区医保
中心

待遇保
障科

陈晓红
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月
份

科室
(单位)

工作内容 责任人
分管

领导

上海市嘉定区医疗保障局2020年月度
工作计划安排表

综合减负、零星报销等窗口经办工作。 苏黎华

居保、帮困审核工作。 万  方

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报。

肖晓明

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、大
调研月报和审核工作、人事常规工作。

林桉祺

2020年预算调整和2021年预算安排。 王  珏 王申珏

按计划开展区内定点机构监督检查（制定方案、数据分析、日程
安排及协调各定点机构）。做好医师约谈、医师记分、预警检查
、追踪检查、药品盖章管理等监管工作。配合做好本市飞行检查
、常规检查、专项检查及后续查处工作。

科室全体

完成离休干部季度就诊数据监督检查工作。 孙倪娟

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

推进实施调研课题。 科室全体

利用长护险居家服务监管信息平台加大长护险居家监管力度。 钱  杰 徐  坚

开展2020年度预算调整及2021年度预算编制工作。 钱  杰

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体

收集并编印“最‘嘉’护理员”、“最‘嘉’护理机构”案例集。 李冬妍

根据市局部署，开展长护险专项治理工作。（时间待定） 李冬妍

完成4个街镇医疗救助实地检查指导。 李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

开展2020年度预算调整及2021年度预算编制工作。 李冬妍

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊

基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

医保经办事务内控管理（迎接第三方审计）。 许惠玲

全区覆盖设置医疗机构就医记录册办理点。 许惠玲

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

8
月

区医保
中心

金立新
区医保
中心

7
月

综合科

金立新

金立新

陈晓红
基金监
管科

待遇保
障科

陈晓红
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月
份

科室
(单位)

工作内容 责任人
分管

领导

上海市嘉定区医疗保障局2020年月度
工作计划安排表

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

综合减负、零星报销等窗口经办工作。 苏黎华

居保、帮困审核工作；各街镇服务点的继续教育考试工作。 万  方

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议、召开全体干部职工会议，布置近期工作，做好年底收
尾工作、嘉昆太一体化联席会议。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报。

肖晓明

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、大
调研月报和审核工作、纪委相关材料上报、人事常规工作、体检
工作。

林桉祺

医疗机构带量采购工作缓付通报。 王  珏 朱维渊

按计划开展区内定点机构监督检查（制定方案、数据分析、日程
安排及协调各定点机构）。做好医师约谈、医师记分、预警检查
、追踪检查、药品盖章管理等监管工作。配合做好本市飞行检查
、常规检查、专项检查及后续查处工作。

科室全体

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

推进实施调研课题。 科室全体

利用长护险居家服务监管信息平台加大长护险居家监管力度。 钱  杰 徐  坚

实施本年度医保监督购买服务项目。 钱  杰

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体

组织长护险试点学习考察（山东青岛、江西上饶、台湾地区），
形成考察报告。

李冬妍

月末督促第三方按时完成长护险课题调研报告，召开课题结题会
议。

李冬妍

完成4个街镇医疗救助实地检查指导。 李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

区医保
中心

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍
金立新

9
月

8
月

区医保
中心

金立新

综合科 金立新

待遇保
障科

基金监
管科

陈晓红

陈晓红
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上海市嘉定区医疗保障局2020年月度
工作计划安排表

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊

基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

医保经办事务内控管理（迎接第三方审计）。 许惠玲

“一网通办”业务考核工作；服务点专项业务培训工作；配合市
中心做好大病登记等高频次服务事项在医疗机构办理工作。

许惠玲

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

综合减负、零星报销等窗口经办工作。 苏黎华

居保、帮困审核工作。 万  方

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报。

肖晓明

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、大
调研月报和审核工作、人事常规工作。

林桉祺

按计划开展区内定点机构监督检查（制定方案、数据分析、日程
安排及协调各定点机构）。做好医师约谈、医师记分、预警检查
、追踪检查、药品盖章管理等监管工作。配合做好本市飞行检查
、常规检查、专项检查及后续查处工作。

科室全体

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

推进实施调研课题。 科室全体

利用长护险居家服务监管信息平台加大长护险居家监管力度。 钱  杰 徐  坚

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体

对监督检查工作进行年度梳理总结。 科室全体

月初召开区长护险相关成员单位分管领导、联络员会议，商议长
护险政策有奖问答及其他长护险工作。（四季度）

李冬妍

依托“上海嘉定”APP，开展长护险政策有奖知识问答。 李冬妍

9
月

区医保
中心

金立新

10
月

待遇保
障科

陈晓红

综合科 金立新

基金监
管科

陈晓红
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上海市嘉定区医疗保障局2020年月度
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建议制定出台区长护险监督管理办法，明确监管要求。 李冬妍

联合区民政、财政等部门，开展医疗救助专项检查。 李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊

基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

配合市中心做好“超级自助终端”服务事项的拓展工作；配合市
中心、区医保局做好医保网站、微信公众号的建设工作。

许惠玲

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

综合减负、零星报销等窗口经办工作。 苏黎华

居保、帮困审核工作。 万  方

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报。

肖晓明

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统。 林桉祺

人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、大
调研月报和审核工作、人事常规工作。

林桉祺

完成离休干部季度就诊数据监督检查工作。 孙倪娟

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

完成调研课题总结报告。 钱  杰

利用长护险居家服务监管信息平台加大长护险居家监管力度。 钱  杰 徐  坚

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。
做好各相关工作的年度总结。

科室全体

11
月

陈晓红
待遇保
障科

10
月

基金监
管科

区医保
中心

综合科

陈晓红

金立新

金立新
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按计划开展区内定点机构监督检查（制定方案、数据分析、日程
安排及协调各定点机构）。做好医师约谈、医师记分、预警检查
、追踪检查、药品盖章管理等监管工作。对监督检查工作进行年
度梳理总结。配合做好本市飞行检查、常规检查、专项检查及后
续查处工作。

科室全体

梳理科室预算执行情况，保证预算执行率。 钱  杰

完成科室年度总结撰写工作。 李冬妍

梳理科室预算执行情况，保证预算执行率。 李冬妍

完成6个街镇医疗救助实地检查指导。 李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊

基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

配合市中心做好优化医药机构医保费用申报结算工作；生育保险
经办工作政策储备、经办准备。

许惠玲

集中缴费期居保、帮困审核工作。 许惠玲 万  方

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；医保定点医药机构、长
护险机构的签约和履约考核；“两个异常”审核工作；工伤审核
工作；配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工
作。

戴爱清

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

综合减负、零星报销等窗口经办工作。 苏黎华

召开各类会议：月初召开党组会议、第二周末召开局长办公会、
月末召开月度工作会议暨局长办公会、每月召开两次党组中心组
学习会议、召开全体干部职工会议、一报告两评议会议、全面从
严治党总结大会、嘉昆太一体化联席会议，年度考核工作（单位
、区管干部、个人），总结2020年工作。

科室全体

收发文件、医保简报、政务公开、门户网站维护、固定资产月报
、餐费系统申报、区委区府重点工作完成情况上报、市中心数据
上报。

肖晓明

基金监
管科

陈晓红

11
月

12
月

综合科 金立新

待遇保
障科

陈晓红

区医保
中心

金立新
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人事信息系统维护、党管系统维护、信访系统、网格化系统、年
鉴工作、大调研月报和审核工作、人事常规工作、纪委相关材料
上报。

林桉祺

医疗机构带量采购工作缓付通报。 王  珏 朱维渊

各类年报：人事、工资、机构编制年报、党管系统年报、内控年
报、财务决算年报、固定资产年报、信息公开年报。

科室全体

总结上报：局工作总结、普法依法治理履职报告、法制工作报告
、保密工作报告、政务信息公开总结、使用正版软件总结、全面
从严治党四类报告、政治生态报告、八项规定自查报告、干部选
拔任用工作报告、大调研大走访工作总结报告。党建结对工作总
结、安全生产总结。

科室全体

持续推进职工医保住院费用按大数据病组分值付费试点工作。 钱  杰

做好本年度医保总额预算年中调整工作。 钱  杰

推动信用体系建设工作。汇总上报公共信用信息平台月度事项。 钱  杰

利用长护险居家服务监管信息平台加大长护险居家监管力度。 钱  杰 徐  坚

上报监管工作月度总结，月度所有涉追款文书，约谈月报表等。 科室全体

筹备实施生育保险、基本医疗保险“两险合并”工作（时间待
定）。

李冬妍

完成6个街镇医疗救助实地检查指导。 李冬妍

做好医疗救助、公务员医疗补助、待遇补差、武警医疗补助、离
休干部补助等日常审核审批工作。

李冬妍

医药机构、长护险机构纳保工作。
周  虢 戴爱清

朱  萍

定点医疗机构信息安全全覆盖检查。 周  虢 朱维渊

基金财务、中心内部管理相关财务工作。
周  虢 王申珏
马联莲 刘  莉

医药机构日对账、月报表工作。
周  虢 朱维渊

羌菊英

年终总结报告 周  虢

配合区局机关完成医药机构和长护险机构的全覆盖检查工作。 戴爱清

每月完成市中心下发的辅助审核系统、市审核部下发的监控系统
、市审核部下发的OA系统中的各类审核；“两个异常”审核工
作；工伤审核工作。

戴爱清 庄  敏

综合减负、零星报销等窗口经办工作。 苏黎华

集中缴费期居保、帮困审核工作。 许惠玲 万  方

中心办公室日常事务、人事工作、考勤统计、工资计算、信访工
作。

包丽萍 赵  霞

档案第三方外包材料验审等相关工作、资产管理工作。 包丽萍 张颖超

医保中心有关数据汇总上报。 包丽萍 张颖超

综合科 金立新

区医保
中心

金立新

12
月

待遇保
障科

基金监
管科

陈晓红

陈晓红
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